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Le Club n’est pas réservé
uniquement aux anciens
éléves des Institutions

d’HEC Paris, mais est ouvert
a tous les professionnels

de la finance qui souhaitent
devenir membres “corporate”
ou individuels.

Les conditions d’adhésion
figurent en page 2
de cette plaquette.

Bernard MAROIS Henri GHOSN

Créé en 1981, le Club Finance HEC réunit plus de
300 professionnels de la finance appartenant aux
difféerents secteurs de lindustrie et des services
ou exercant des activités proches [ avocats,
strateges, chasseurs de téte, etc...).

En 2011, il a fété son trentieme anniversaire.

Au début de U'année 2011, Henri GHOSN est
devenu Président du Club, le Président fondateur,
Bernard MAROIS, devenant Président d’honneur.

Faisant partie d'HEC Paris, le Club, lieu de
rencontre entre les différents métiers de la
finance, proposera comme les années passées,
des conférences, des déjeuners débats avec des
personnalités connues, et des groupes de travail
réservés uniguement a ses membres.

Par ailleurs, le Club continuera a publier

des études ou des rapports, un Annuaire,

et a développer son site internet ol les membres
sont invités a s’exprimer s'ils le désirent.

Il organise chaque année une manifestation

au cours de laquelle le prix du Club est remis

a la meilleure étude financiére réalisée l'année
précédente par un étudiant d HEC.



Déjeuner débat avec Augustin de
Romanet, Directeur Général de la
Caisse des Dépots - 3 juin 2010

Conférence débat du 6 octobre
2011 en partenariat avec la Société
Générale sur les perspectives des
marchés financiers 2012

Conférence débat du 2 février 2011
sur les CDS avec Exane BNP Paribas

LES AVANTAGES

OFFERTS

Le réseau

Les Membres du Club sont des
décideurs issus de milieux trés
variés mais complémentaires :
professionnels de la finance,
académiques, sociétés de
conseil, cabinets d’avocats,
chasseurs de tétes...

La convivialité

Les Membres se connaissent,
bénéficient de la possibilité de
s’exprimer sur le site internet

du Club, disposent d'un annuaire
en ligne et se rencontrent
régulierement dans le cadre

des activités du Club (déjeuners,
conférences débats, remise du
prix du club...)

CONDITIONS D’ADHESION POUR 2012

Le choix est donné
entre deux formules
d’adhésion

Membre Corporate

C'est UInstitution (direction d'une
grande entreprise, cabinet d’avocats,
PME ...) qui est membre par le canal
d'un correspondant. De ce fait, ce type
d'adhésion permet a ce correspondant,
et aux collaborateurs qu’il aura
désignés, d’accéder a l'ensemble des
services offerts par le Club dans des
conditions privilégiées. Depuis 2011, ils
bénéficient d'un acces gratuit a toutes
les conférences débats organisées par
le Club. Un tarif réduit sera appliqué
pour les déjeuners débats.

Tarif 2012 : 1000 euros

Une information de
premieére qualité

Les contacts avec le campus HEC
et les professeurs, la diffusion
d'études et de rapports sur des
themes financiers, les sujets
abordés lors des réunions offrent
aux Membres une ouverture
privilégiée sur les évolutions en
cours ou a venir de la finance.

Conférence débat le 9 décembre 2011,
dans les salons de SwissLife Banque Privée

Déjeuner débat

le 2 mars 2011

avec Francois Pérol,
Président du
Directoire de BPCE,
Président de la
Fédération Bancaire
Francaise.
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Membre Individuel

C’est une adhésion a titre nominatif ;

elle ne peut étre transmise a aucun
collaborateur de l'adhérent. Elle
comporte des conditions privilégiées de
participation aux manifestations du Club.

Tarif 2012 : 200 euros

Il est a noter que tout membre du Club

peut télécharger les Etudes, les Livres Blancs
et UAnnuaire, disponibles en ligne sur le

site. [l peut aussi obtenir sur demande ces
documents imprimés. Il est également invité
alaremise du Prix du Club et a la réunion
débat de décembre sur les perspectives
économiques pour l'année suivante. Enfin les
membres peuvent s'exprimer dans la rubrique
libres opinions de notre site internet.



LES PRESTATIONS

DU CLUB

Les reunions d’information
et de contact a Paris

3 déjeuners débats avec des
personnalités de premier plan.

En 2011, nous avons recu :
Francois PEROL, Président du
Directoire de BPCE, Président de
la Fédération Bancaire Francaise;
Pierre-André de CHALENDAR,
Président Directeur Général de
Saint-Gobain; Francois dAUBERT,
ancien Ministre, Délégué Général a
la lutte contre les paradis fiscaux.

Des conférences débats en soirée
avec des experts.

En 2011, elles ont eu lieu sur les
themes suivants :

«CDS (Credit Default Sswaps) et
autres produits structurés : lart pour
lart ou apport réel a l'économie ?7»;

«Marchés financiers 2011, Enjeux
et risques», en partenariat avec la
Société Générale;

«Eclairages d’experts sur la Chine
aujourd’hui»;

«Le Capital Humain», suite au
Groupe de travail consacré a ce
théme depuis 2010;

«Perspectives 2012 sur les marchés
financiers : grandes orientations
fondamentales et analyse tactique
des flux», en partenariat avec la
Société Générale;

«Les perspectives économiques
pour lannée 2012», avec SwissLife
Banque Privée».

Les études et les rapports

La partie recherche est assurée a
travers la publication de rapports
sur des sujets techniques, ainsi
que par la diffusion d’études plus
académiques, réalisées par des
chargés de mission.

A la fin de 2010 ont été publiés :
-Un Livre Blanc a la suite du Groupe

de Travail conduit sur le théeme des
«Credit Default Swaps» - CDS;

-Un ouvrage : «Les meilleures
pratiques de l'entreprise et de la
finance durables», aux Editions
Eyrolles», a la suite du Groupe de
travail conduit en collaboration
avec le Groupe La Poste en
2009/2010;

En 2011, a été publié un Livre Blanc
sur le «Capital Humain» a la suite
du Groupe de travail conduit avec
Pergus Conseil en 2010/2011.

Outre le Prix attribué en 2011 et
cité ci-apres, ont été également
publiées les études suivantes :
«Financial regulations for banks :
is Basel lll enough 7»; «The
performance of banks during the
financial crisis»; «Quels sont les
facteurs qui permettent d’expliquer
les différences de performance
entre les banques de détail
francaises pendant la crise de 2007
a 2009 ?»; «Le Pair Trading peut il
résister a la crise 7».

Les Groupes de Travail

Organisés pour traiter de themes
spécifiques (produits dérivés,
capital immatériel, financement de
projet...) et réservés aux membres,
ils donnent lieu a des publications et
a des réunions débats .

Apres ceux sur le Capital Immatériel
et sur le Développement durable,
deux autres Groupes de Travail ont
achevé leurs travaux en 2010 :

un sur le theme des «Credit Default
Swaps- CDS»; lautre sur le theme
de la «Valorisation du Capital
Humain».

Un nouveau groupe de travail a été
lancé en 2011 sur les «défis de la
gestion d'actifs».

Remise du prix du Club 2011.

De gauche a droite :

Gervais Pellissier, Directeur général Délégué
de France Telecom ; Noémie Peiffer, lauréate ;
Henri Ghosn, Président du Club

La dynamique du club

La vie du Club, actualisée en
permanence sur le site internet

du Club (voir lencadré) est rythmée
par des manifestations organisées
a Paris tout au long de Uannée.

En outre, le Club remet chaque
année un Prix destiné a
récompenser la meilleure étude
financiere réalisée par un étudiant
du Groupe HEC au cours de lannée
précédente.

Ce prix a été remis le 9 décembre
2011 a Noémie PEIFFER (HEC 2011)
pour son étude sur le theme :
«Profitability of Private Equity
Investment in Power Plants in
Western Europe».

Ce Prix a été remis par Gervais
PELLISSIER, Directeur général
Délégué de France Telecom.

Par ailleurs, le jury a décidé
d’attribuer un Prix spécial

a l'étude de Robert LOOS et
Sebastian MERTES (MS HEC of
Science in Finance) sur le theme :
«Characteristics of in house M&A
divisions and their ability to create
value».

De 2008 a 2010, le Club a été
partenaire du Cabinet Lovells
LLP, devenu Hogan Lovells en
2010. Il a également organisé des
manifestations en partenariat avec
lExecutive Education d'HEC et le
Cabinet Denton Wilde Sapte.

En 2011, il a été partenaire de la
Société Générale, et a gardé son
accord avec le site d'information
financiere Easybourse, filiale de la
Banque Postale. Le Club bénéficie
ainsi d'une rubrique dédiée sur

ce site (éditorial, interviews,
bibliotheque du financier...).



LORGANISATION

Un Président
Henri GHOSN

Un Président d’honneur

Bernard MAROIS
Professeur Emeritus
a HEC Paris

Un Vice-Président
Blaise ALLAZ

Professeur de Finance a HEC
Doyen Associé, Directeur de
la Recherche

Un Bureau Exécutif
Composé du Président,
du Président d’honneur,
du Vice-Président, et de :

Bertand MOINGEON

Executive Education HEC, Exed
Bérengere PAGES

HEC Paris

Les membres du Comité
Directeur, s’ils ont un projet

a présenter peuvent se joindre
aux réunions du Bureau
Exécutif.

Un Comité Directeur

composé du Bureau Exécutif, et de :
Pierre-Michel AMIEL, AD Rem Technology
Marie-Ange ANDRIEUX, Deloitte & Associés
Yves BATAILLON DEBES, Air Liquide
Gilbert CANAMERAS, Eramet

Franck CEDDAHA, ODDO Corporate Finance
Dominique EXPERT, ACCOR

Stéphanie FLINOIS, Hermes

Olivier MOREAU, HEC Paris

Florian de La COMBLE, Thalés

Jean-Louis LAURENS, Rothschild et Cie
Patrick LEGLAND, Société Générale
Antoine LELONG, Cabinet Gide Loyrette Nouel
Olivier MELLERIO, Interfinexa

Michéle MENART, Groupe La Poste

Didier PENE, HEC Paris

Gilles PINOT de VILLECHENON, HSBC
Patrick TANGUY, Wendel

Frédéric SUBRA, Lagardere

Marc VERSPYCK, Air France-KLM



Un service
permanent

Maurice AMMAN
Conseiller du Président

Nathalie FEIGUEL
Assistante

Tél.: 0139677023
Courriel : feiguel@hec.fr

Consultez le site internet
du Club qui propose les
rubriques :

e Manifestations

e Vie du Club

e Editorial

e Libres opinions

e Publications

e Annuaire
(réservé aux membres)

e | a Finance a HEC

e ['actualité financiere
(avec Easybourse)

e Lapresse en parle

www.hec.fr/Club-Finance

Les Membres corporate du Club en 2011

Accenture SAS, Accor ; Air Liquide ; Allen and Overy llp ;
Atos Origin International ; Banque Espirito et de la Vénétie ;
Banque Palatine ; B Finance ; BNP Paribas ; BNP Paribas
Investment Banking ; Cabinet Gide Loyrette Nouel ;
Colysée Patrimoine Group ; Commerzbank ; Crédit Mutuel
Arkea ; Crédit Suisse ; Davis Polk et Wardell LLP ; Ecofi
Investissements ; EDF ; Euler Hermes ; Exane BNP Paribas ;
Fort Royal SAS ; Grant Thornton ; Grant Thornton DI Finances ;
Grant Thornton Société d'Avocats ; Groupe Industriel
Marcel Dassault ; Groupe La Poste ; Hermes International ;
HSBC France ; La Banque Postale ; La Banque Postale
Asset Management ; Lafarge ; Lagardere ; LCH Clearnet ;
MFP Michelin ; Oberthur Technologies ; Opievoy ; Orrick
Rambaud Martel ; OTCex SA ; PDGB Avocats ; Pergam Finance ;
Rothschild & Cie Gestion ; Shan ; Scor SE ; Siagi ; Société
Générale Corporate & Investment Banking ; SwissLife Banque
Privée ; Thales ; UBI (Union Bancaire Gestion Institutionnelle) ;
Veolia Transdev ; Vinci ; Wendel.
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