Terms and Conditions

1. Intellectual Property

The newsletter “newsletter@HEC PARIS” is protected under intellectual property laws. All information, in
whatever form: texts, fixed or moving images, databases, programmes etc., is the exclusive property of
HEC and is protected by copyright law and all other intellectual property rights.

HEC therefore retains all reproduction and re-presentation rights.

2. Use of the Newsletter

In accordance with said intellectual property laws (and under the terms of article L. 122-5 2° and 3° a in
the French intellectual property codes), copies or reproductions of the newsletter are only authorized in
part and are restricted to use by the copyist or otherwise for illustrative use as brief analytical examples or
quotes. All re-presentation or reproduction in whole or in part made without the consent of HEC is illegal.
Copies of this newsletter are only authorized for strictly individual use subject to referencing HEC as the
newsletter’s author and publisher and to refraining from altering its content.

3. Inquiries and Comments
Any inquiries or comments from readers of the newsletter will be directed to newsletter@hec.fr. HEC
reserves the right to publish content from among these responses.

4. Third Party sites
Within the Newsletter you will find links towards other Web sites. HEC is not responsible for either the
content of these sites or for their Terms of Use.

5. Disclaimer

HEC disclaims any responsibility relating to the information contained in the Newsletter and disclaims any
responsibility arising from negligence or otherwise concerning such information.

In effect, all such information is susceptible to change and presented as a rough guide.

6. Access to Personal Information

In accordance with article 27 of the French law “informatique et liberté” of 6 January 1978, readers of the
Newsletter have the right to access and correct any of their own personal information held by HEC.

Any information communicated by readers to HEC will only be used within the context of the present
Newsletter.
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7. Credits

HEC is the legal entity editing this newsletter. Its registered offices are located at 1, rue de la Libération —
78351 Jouy-en-Josas CEDEX — France.

Publication: HEC Press Relations — Communication Department

Editor: WordAppeal

Design: be-pbles

Conditions d'utilisation

1. Propriété intellectuelle

La newsletter « Newsletter@HEC PARIS » est protégée par les droits de propriété intellectuelle. Toutes
les informations, sous quelque forme que ce soit, textes, images fixes ou animées, bases de données,
programmes, etc., constituent la propriété exclusive du Groupe HEC et sont protégées par le droit
d’auteur ou tout autre droit de propriété intellectuelle.

Le Groupe HEC détient donc le droit de reproduction et le droit de représentation.

2. Utilisation de la Newsletter

En application du code de la propriété intellectuelle, aux termes de l'article L. 122-5 2°et 3° a), seules sont
autorisées, d’une part, les copies ou reproductions strictement réservées a I'usage du copiste et, d’autre
part, les analyses et les courtes citations dans un but d’exemple et d’illustration. Toute représentation ou
reproduction intégrale ou partielle faite sans le consentement du Groupe HEC est illicite.

Les copies de cette newsletter ne sont autorisées qu’a titre strictement personnel et sous réserve de ne
pas en altérer le contenu et de mentionner le nom du Groupe HEC.

3. Commentaires et questions
Les éventuels commentaires et questions des lecteurs seront formulées a I'adresse newsletter@hec.fr. Le
Groupe HEC se réserve la possibilité de publier le contenu de certaines de ces réponses.

4. Sites Tiers
la Newsletter propose des liens vers des sites web tiers. Le Groupe HEC n'est pas responsable du
contenu de ces sites, ni de leurs conditions d'utilisation.

5. Exclusion de responsabilité

La responsabilité du Groupe HEC ne saurait étre engagée a quelque titre que ce soit a propos d’une
information figurant sur la Newsletter.

En effet, ces informations, susceptibles d’évoluer, sont présentées de fagon informative.

6. Informatique et Liberté

En application de I'article 27 de la loi informatique et liberté du 6 janvier 1978, les lecteurs de la
Newsletter disposent d’'un droit d’acces et de rectification des données les concernant auprés du Groupe
HEC.

Les informations éventuellement communiquées par les lecteurs ne seront utilisées que dans le cadre de
la présente Newsletter
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7. Mentions légales

Le Groupe HEC, est I'entité éditrice de la présente Newsletter. Son sieége est situé au 1 rue de la
Libération - 78351 Jouy-en-Josas CEDEX — France.

Direction de la publication: Département Communication du Groupe HEC

Direction éditorial: WordAppeal

Conception: be-pdles



